


«Bei einer zu schnellen Ubergabe
besteht die Gefahr, dass
Kundenbeziehungen geféhrdet
werden und Mitarbeitende das
Vertrauen verlieren.»

Interview

Offene Gesprache und Fairness sind zentral

im Nachfolgeprozess

In kleinen, behutsamen Schritten legt Bruno Caretta die
Verantwortung fir die in Zirich, Bern und St. Moritz domi-
zilierte Caretta + Weidmann Baumanagement AG in die
Hénde seiner beiden S6hne Mauro und Rafael.

KIMU Topics: Sie sprechen offen Uber die kommende Firmen-
Ubergabe an lhre Sthne. Fallt es nicht schwer, das Zepter
schrittweise aus der Hand zu geben?

Bruno Caretta: Nein, es fallt mir Uberhaupt nicht schwer. Im
Gegenteil: Ich bin sehr glicklich dariiber, dass meine Sthne das
Unternehmen weiterfiinren wollen, Das ginge wohl jedem Vater
so. Was gibt es Schoneres, als sein Lebenswerk in den Héanden
der Kinder zu wissen. Mich hat bereits gefreut, dass meine
beiden Séhne dieselbe Aushildung gemacht haben wie ich. Ver-
mutlich hat das damit zu tun, dass sie von klein auf meine
Freude an diesem Beruf wahrgenommen haben. Wichtig bei
einer FirmenUbergabe ist jedoch der Zeitfaktor. Mir fallt es
leichter, wenn ich die Ubergabe wihrend mehrerer gemein-
samer Jahre mitgestalten kann. So kénnen wir unsere lang-
jéhrigen Kundenbeziehungen erhalten, Wiirde ich zuwarten und
die Firma irgendwann aus Altersgriinden Ubergeben miissen,
wére das nicht méglich. Der Verlust von Kundenbeziehungen
kann fUr ein Unternehmen wie das unsrige schnell gefahrlich
werden. Ein solcher Abgang kéme flr mich nicht in Frage.

KMU Topics: Wie erreichen Sie eine reibungsiose Zusammen-
arbeit zwischen Vater und Séhnen im Unternehmen?

Bruno Caretta: Das mussten wir lemen, es ergibt sich nicht
von selbst aufgrund der Familienzugehérigkeit. Neben unserem
privaten Umgang, an dem sich wenig geéndert hat, haben wir
eine tragfahige Form der Zusammenarbeit im Unternehmen ent-
wickelt. Wir sprechen sehr unbeschwert und offen miteinander,
auch wenn Uneinigkeften bestehen. Man muss zuhéren und
sich in den anderen einfiihlen kénnen. Das erfordert viel Geduld,
von meinen Séhnen und von mir. Wie viel lieber wiirde man doch
gleich losrennen und seine eigenen Vorstellungen umsetzen.

KMU Topics: Wie gehen Sie vor, wenn Uneinigkeiten be-
stehen?

Bruno Caretta: Wenn wir einmal wirklich nicht mehr waiter-
kommen, sprechen wir uns im Belsein einer vertrauten Person
aus. Dieser Mediator hilft uns jeweils, eine Losung zu finden, mit
der alle leben kénnen.

KMU Topics: Haben Sie bereits Plane fiur die Zeit nach der
Firmenlbergabe?

Bruno Caretta: Ich kann mein Arbeitspensum schrittweise
reduzieren und mich in aller Ruhe auf die bevorstehende Veran-
derung meines Alltags vorbereiten. Ganz méchte ich die Unter-
nehmung nicht aus den Augen verlieren. Ich will meinen Sthnen
weiterhin mit Rat und Tat zur Seite stehen — wenn sie mich
brauchen.

KMU Topics: Verraten Sie uns zum Schiuss noch die in lhren
Augen wichtigsten Punkte im Nachfolgemanagement?

Bruno Caretta: Wie bereits gesagt: Das Timing ist zentral, Bei
einer zu schnellen Ubergabe besteht die Gefahr, dass Kunden-
beziehungen gefanrdet werden und Mitarbeitende das Vertrauen
verlieren. Das kann ich nur verhindern, wenn ich den Nachfol-
geprozess behutsam angehe und die Betroffenen einbeziehe.
Als KMU sind wir aut unsere hoch qualifizierten und hoch moti-
vierten Mitarbeitenden angewiesen. Wir Uberlegen uns deshalb,
wie wir einzelne von ihnen am Unternehmen beteiligen kénnen.

Sehr wichtig ist aber jetzt auch, dass meine Séhne sich voll
engagieren. Wir durfen uns nicht auf vergangenen Erfolgen
ausruhen. Ich muss sicher sein, dass sie die Unternehmung in
Zukunft flhren koénnen und wollen. Gleichzeitig muss ich ein-
sehen — was mir nicht immer leicht féllt —, dass im Leben noch
andere Dinge zahlen, etwa die Familie, und dass meine Séhne
auf lange Sicht nur erfolgreich sein kénnen, wenn die Balance
fur sie stimmt.



